	Студијски програм : Војне науке

	Назив предмета: Пројектовање организације

	Наставник/наставници:  Дејан Стојковић

	Статус предмета: Изборни

	Број ЕСПБ: 7

	Услов: Нема

	Циљ предмета: да студенти стекну најновија теоријска знања из области пројектовања организације која су им потребна за решавање теоријских и практичних проблема.

	Исход предмета: теоријска и методолошка знања која омогућавају студентима да разумеју и ефикасно решавају проблеме пројектовања организације у систему одбране коришћењем савремених научних метода и техника.

	Садржај предмета

Предавања:
Пројектовање организације – појам, циљ и значај; Организационе промене - појам, врсте, парадигме, теорије; Савремени приступи у пројектовању организације; Чиниоци пројектовања организације; Садржаји пројектовања организације; Модели организационих структура; Концепти организационих промена; Стратегије организационих промена; Модели процеса пројектовања организације; Иницирање пројектовања модела организације; Анализа окружења и стања организације; Пројектовање модела организације; Примена и стабилизација модела организације; Методе и технике у пројектовању организације; Улога руководилаца у пројектовању организације.

Вежбе: 

Примена модела у пројектовању организације; Проактивни и реактивни приступ у пројектовању организације; Системски и ситуациони приступ у пројектовању организације; Унутрашњи и спољашњи чиниоци у пројектовању организације (студија случаја); Мисија, визија и циљеви организације (студија случаја); Предности и недостаци различитих модела организационих структура; Организационо реструктурирање; Примена даунсајзинга (студија случаја); Предности и недостаци различитих приступа у пројектовању организације; Формирање тима за пројектовање организације; Анализа стања организације (студија случаја); Моделовање организације (студија случаја); Управљање отпорима промена; Примена бенчмаркинга у пројектовању организације (студија случаја); Особине трансформационих лидера.
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	Број часова  активне наставе: 75
	Теоријска настава: 30
	Практична настава: 45

	Методе извођења наставе:
Настава се одвија кроз предавања и вежбе. Вежбе су аудиторне и на њима се анализирају различите студије случаја, пружају додатна објашњења и на примерима разрађују поједине области из теоријске наставе. Током реализације предмета студент је обавезан да изради један семинарски рад. Завршни испит се састоји од усменог испита.

	Оцена  знања (максимални број поена 100)

	Предиспитне обавезе
	поена: 50
	Завршни испит 
	поена: 50

	Активност на предавањима и вежбама
	10
	Усмени испит
	50

	Семинарски рад
	40
	
	


